DOM ZDRAVLJA SISACKO-MOSLAVACKE ZUPANILJE
Sisak, Kralja Tomislava 1
Upravno vijece

Urbroj: 2176-122-01- 2540 /25
Sisak, 03.11.2025.

Na temelju odredbe ¢lanka 37. Zakona o proracunu (NN 144/21) i &lanka 19. Statuta Doma zdravlja
Sisacko — moslavacke Zupanije, Upravno vijeée Doma zdravlja Sisatko — moslavacke Zupanije na
svojoj 52. sjednici odrZzanoj dana 03. 11. 2025. godine donosi

VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA FINANCIJSKOG PLANA

Doma zdravlja SMZ za razdoblje 2026. - 2028. godine

Clanak 1.

Ovaj plan sadrzava analizu i ocjenu postojeéeg stanja, prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka
nastanka negativnog poslovanja te mjera za stabilno odrZivo poslovanje i akcijski plan provedbe
navedenih mjera s o¢ekivanim financijskim i ekonomskim u¢inkom.

1) Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja s prijedlogom mjera pokrica
manjka

Analiza i ocjena postojeéeg financijskoga stanja temelji se na financijskim izvjeStajima Dc?mz?
zdravlja Sisatko-moslavatke Zupanije za 2024. godinu i sijetanj-rujan 2025.godine te procjent
rezultata poslovanja za razdoblje listopad-prosinac 2025. kao i projekcijama za 2026. i 2027. godinu.

Procjena planiranog manjka temelji se na poslovanju i procjenama rezutata tekuée 2025. godine
Doma zdravlja SMZ:

s Preneseni manjak iz prethodnih godina — 2.356.453,23 EUR
¢ Rezultat poslovanja 1.1.-30.9.2025. (viSak) — 37.681,98 EUR
e Procjena rezultata za razdoblje 01.10. -31.12.2025. (viSak) — 12.600,00 EUR

Iz navedenog proizlazi da sveukupna procjena planiranog manjka za pokrice u razdoblju 2026. —
2028. godine iznosi 2.306.171 EUR.

U Financijskom planu Doma zdravlja Sisagko —moslavacke Zupanije za 20%6. god.im_l 1 pr<_)j §:kcijama
za 2027. 12028. godinu planirat ée se pokriée projiciranog manjka prema sljedeco] dinamici:

e 2026. godina— 922.469 EUR (40 %)
e 2027.godina— 691.851 EUR (30 %)



2028. godina— 691.851 EUR (30 %)

Plan za Pro;:kcn- Projekcija
2026. 72 2027 za 2028.

UKUPAN DONOS VISKA / MANJKA 1Z
| PRETHODNE(IH) GODINE*** -2.306.171 | -1.383.702 -691.851

VISAK / MANJAK IZ PRETHODNE(IH) GO-
DINE KOJI CE SE RASPOREDITI / POKRI-

-922.469 | -691.851 -691.851

Navedeni planirani manjak posljedica je redovnog poslovanja ustanove zbog nesrazmjera nastalih
prihoda u odnosu na rashode.

Glavni ¢imbenici negativnog rezultata poslovanja kroz godine i stvaranja manjka su:

znaCajan porast iznosa isplacenih bruto plada, doprinosa na place i ostalih rashoda za
zaposlene, a sve sukladno novim zakonskim odredbama o visini plac¢a i materijalnih prava
zaposlenih u javnim ustanovama.

znatno povecanje cijena energenata, lijekova i ostalog medicinskog i nemedicinskog
materijala.

istovremeno, porast ugovorenih prihoda sa HZZO-om nije u potrebnoj mjeri pratio povecanje
troSkova isplacenih placa i drugih trogkova poslovanja

nedostatak lijeénika prvenstveno doktora medicine/specijalista obiteljske medicine 1
specijalista pedijatrije. U navedenim ordinacijama koje nemaju izvrSitelja, prisiljeni smo
angazirati temeljem ugovora o poslovnoj suradnji odnosno ugovora o djelu, vanjske izvrSitelje
, umirovljenike ili zaposlenike drugih zdravstvenih ustanova. To nam uvelike poskupljuje rad
jer placamo takve ugovore ili prekovremeni rad nasih zdravstvenih radnika, a sve u cilju
osiguranja dostupnosti zdravstvene zastite na$im gradanima. Sve to ide na troSak Doma
zdravlja, jer glavarina i prihodi tih ordinacija ne pokrivaju takve velike troSkove.

odlazak timova iz Doma zdravlja u privatnu praksu (ordinaciju); radi se o dobrim timovima
&ija je glavarina bila velika i pokrivala sve troskove. Uobi¢ajeno je da odlaze ,,dobri* timovi,
tj. timovi sa veéim brojem pacijenata, dok u Domu zdravlja ostaju ,,lo8iji* timovi koji od
HZZ0-a prihoduju samo pola iznosa moguce glavarine.

velik broj timova koji ostvaruju samo pola iznosa glavarine i hladnog pogona jer imaju manji
broj pacijenata. Zbog ekonomske situacije doslo je do iseljavanja stanovniStva s naSeg
podrug¢ja $to dovodi do smanjenja broja pacijenata u nasim ordinacijama, a posljedi¢no i do
smanjenja prihoda u ordinacijama. Navedene ordinacije ne zarade mjese&no niti za svoje
brutto plaée dr. med. i med. sestre, a potrebno je podmiriti i sve druge troskove vezane uz rad
ordinacije tako da iste svaki mjesec generiraju nove gubitke. Takvi timovi predstavljaju teret u
poslovanju, jer iznos mjeseénog prihoda nije dostatan ni za pokri¢e redovnog mjesecnog
troska tima (bruto place lijenika i sestre i osnovne materijalne troSkove).

I) Prijedlog mjera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja i mjera za

stabilno

poslovanje
1. Financijskim planom te izmjenama i dopunama planirati pokri¢e manjka
2. Kod planiranja i izvr§avanja Financijskog plana prioritetno izvr3avati zakonske i ugovorne
obveze
3. Kontinuirano pratiti naplatu prihoda i preuzimati obveze u skladu s njihovim ostvarenjem



4. Poraditi na maksimalnom izvrienju dijagnosticko terapijskih postupaka (DTP)

5. Smanjenje materijalnih rashoda uz zadrZavanje kvalitete rada i pruZanja usluga gradanima

6. Poduzimati potrebne radnje radi ukljudivanja lokalne samouprave u sufinanciranje .
zdravstvenih djelatnosti na njihovom podrugju djelovanja ukoliko te djelatnosti ostvaruju

manjak prihoda

1) Akcijski plan provedbe mjera

Naziv mjere Opis/Natin provedbe | Rok provedbe
' Financijskim planom te Financijski plan koji | Zakonski rokovi, a prema
izmjenama i dopunama ukljuuje rezultat poslovanja | potrebi prilikom izmjena i
planirati pokri¢e manjka pruZa cjelovit financijski dopuna Financijskog plana u
okvir za dono3enje odluka 0 | narednom razdoblju
buduéoj potrodnji i izvorima
financiranja S
Kod planiranja i izvriavanja | Mjera podrazumijeva Kontinuirano
Financijskog plana prioritetno podmirivanje ve¢
prioritetno izvravati  preuzetih obveza, odnosno
zakonske i ugovorne obveze | zakonskih obveza prema
B rokovima placanja B I
‘ Kontinuirano pracenje Mjera ukljuduje preuzimanje | Kontinuirano
naplate prihoda i obveza u skladu s
preuzimanje obveza u skladu | dinamikom ostvarenja
s njihovim ostvarenjem prihoda po izvorima
financiranja kako je
definirano u Financijskom !
I planu | - _‘
Poraditi na maksimalnom Pratiti izvrSenje ‘ Kontinuirano
| izvrSenju dijagnosticko dijagnosti¢ko terapijskih |
| terapijskih postupaka (DTP) | postupaka | J
Smanjenje materijalnih | Maksimalna racionalizacija | Kontinuirano |
rashoda uz zadrZavanje | materijalnih rashoda uz ‘
kvalitete rada i pruzanja maksimalno poStivanje
usluga gradanima nadela ekonomi¢nosti 1 ‘
' udinkovitosti prilikom
trofenja proracunskih '
_ sredstava R
' Poduzimati potrebne radnje | Ukoliko na podrugju Kontinuirano

radi ukljucivanja lokalne
samouprave u sufinanciranje |
zdravstvenih djelatnosti

odredene lokalne
samouprave djeluje
tim/djelatnosti koja ostvaruje
manjak prihoda poku3ati
dogovoriti sufinanciranje
djelatnosti od strane lokalne
samouprave




Clanak 6.
Planirani financijski uginak predloZenih mjera je pokriée manjka te stvaranje dostatnih sredstava za

poslovanje ustanove za period 2026.-2028. godine. Odgovorna osoba za provedbu akcijskog plana je
ravnateljica ustanove.

Clanak 7.

ViSegodis$nji plan uravnoteZenja Financijskog plana Doma zdravlja SMZ za razdoblje 2026.-2028.
godine stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednica Upfavnog vijeca:

Vesnd Stengl, thag.oec.



